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RAPORT DE ACTIVITATE
pentru evaluarea managementului
Teatrului Tamasi Aron

in anul 2016

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Local al Municipiului Sf. Gheorghe, denumit in continuare Autoritatea, pentru
Teatrul Tamasi Aron, institutie publica de spectacole aflatd in subordinea sa, in conformitate
cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 1301/2009 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in
continuare ordonantd de urgentd, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 68/2013 — pentru
modificarea si completarea OUG nr. 189/2008 , pe baza datelor de referintd cuprinse in
Contractul de Management Nr. 41987 din 17.08.2011. respectiv 50986/15.10.2014 incheiat
intre Autoritate si Bocsardi Laszl6 in calitate de manager precum si in anexele acestuia.

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01 ianuarie 2016 —
31 decembrie 2016, reprezentand a treia evaluare a noului contract de management al
Teatrului Tamési Aron.

Anexa 1. Contul de executie a bugetului institutiilor publice

Anexa 2. Analiza programului minimal planificat / realizat

Anexa 3.,4. Nomenclatorul principalilor indicatori economici si culturali angajati

Anexa 5. Planul organigramei si statului de functii al Teatrului Tamasi Aron pe anul 2016
Anexa 6. Dosar de presa aferent perioadei de raportare

Anexa 7. Raport privind activitatea M Studio pe anul 2016

Anexa 8. Raport privind activitatea Teatrului de Papusi Cimborak pe anul 2016

Anexele constituie parte integrantd a prezentului Raport.
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Mentiune

Toate datele referitoare la dinamica criteriilor de performanta pentru anul 2016 sunt
calculate in realatie cu anul 2015, an in care a avut loc a III- a editie al festivalului
REFLEX cand am avut valori speciale, ridicate ale tuturor parametrilor economici.

a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent:

a.l.) Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunititi - tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfisurate impreuna cu
acestea;

Incepand cu anul 2010, stagiunea de concerte realizate la Sf. Gheorghe cu sprijinul
Consiliului Local este realizat in cadrul unui parteneriat intre Biroul de Organizare, Casa de
Culturd Konya Adam si a Teatrul Tamasi Aron. Aportul institutiei la aceste programe consti
in cedarea gratuitd a spatiilor aferente Salii Mari si a personalului de deservire a scenei pentru
serile in care se desfasoari aceste evenimente. In anul 2016 publicul din Sfantu Gheorghe a
avut ocazia de a asculta concertele Filarmonicilor din Brasov, Targu Mures.

In luna noiembrie Filarmonica de Stat TArgu Mures a organizat un Concert simfonic
pentru copii care s-a desfasurat in Sala Mare a teatrului.

Teatrul Tamasi Aron a fost coorganizator al Festivalului de Arti contemporan PulzArt
(teatrul oferind spatiile de joc pentru festival), desfasurat in perioada 15-18 septembrie 2016.
in Sala Mare a teatrului a fost organizatda concertul Hidden Orchestra AV Show, spectacolul
Teatrului National din Bucuresti Intre noi e totul bine, r. Radu Afrim si concertul trupei Hang
Massive. Tot in teatru a fost prezentat spectacolul The Icebook (1. Davy & Kristin McGuire).

In cadrul programului Zilele Sfantu Gheorghe 2016 in Teatrul Tamési Aron au fost
prezentate spectacolele: Tadeusz Slobodzianek: Clasa noastrd (r. Bocsardi Laszlo)- Teatrul
National Cluj- Napoca, Atelierul de Dans Popular din Odorheiu Secuiesc: spectacolul ,, Oaia
cu ldna de aur”, Benedek Elek, r. Nagy Kopecky Kalman, comedia lui Orkény Istvan:
., Kulcskeresok”- Teatrul Petéfi din Veszprém, r. Kéri Kitty., spectacolul Csiky Gergely:
Buborékok, r. Novak Eszter - Teatrul Szigligeti din Oradea.

in data de 15 martie 2016 Dancs Arpad PF.A a organizat un concert cu Dancs
Annamaria.

Impreuni cu Fundatia Jokainé Laborfalvi Réza a fost prezentat concertul in memoriam
Cseh Tamas ,,Paltonul de iarna uitat pe mine” cu artistii Gajzagd Zsuzsa, Raduly Zsofia,
Katona David si Sim6 Lakatos Barna.

In data de 22 mai 2016 Consiliul Elevilor din Colegiul Székely Miko in Sala Mare a
teatrului a organizat un spectacol de dansuri poulare.
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In data de 14 iunie 2016 Asociatia BlueSylvania a organizat un concert cu muzicianul
de blues Weinberger Attila.

In data de 26 septembrie 2016 si pand la 27 septembrie 2016 Asociatia Teatrald
Shoshin in cadrul evenimentului KaravanAct - Festival de Teatru pe Drum, ed. II. -
in Sala Mare a teatrului a prezentat productia Silence of Light st HEART Silence of Polygon.

In octombrie 2016 s-a desfasurat Bienala de Artd Fotograficd din Tinutul Secuiesc —
editia 4. Organizatori: Clubul de Artd Fotograficdi Camera Club Siculorum, Consiliul
Judetean Covasna si Centrul de Culturd al Judetului Covasna, cu sprijinul Consiliului
Judetean Harghita, Centrului Cultural Judetean Harghita. Gala Laureatiilor s-a desfasurat in
Sala Mare a teatrului pe 12 octombrie 2016.

in data de 29 octombrie 2016 Fundatia Thalia in Sala Mare a teatrului a fost organizat
concertul Virtuézok.

In data de 19 noiembrie 2016 Asociatia Culturala ,HAHOTA” 1n Sala Mare a teatrului
a organizat un spectacol.

In data de 26 noiembrie 2016 Asociatia Tinerilor Maghiari din Covasna in Sala Mare a
teatrului a organizat Balul bobocilor.

In data de 30 noiembrie 2016 Fundatia Mihai Viteazul tot in Sala Mare teatrului a
organizat concertul de muzica populara.

In data de 27. noiembrie 2016 Asociatia “Szigligeti Tanoda” Oradea in Sala Mare a
teatrului a organizat un spectacol cultural aniversar intitulat ,,50 de ani pe scena cu actorul
Dobos Imre”.

In luna noiembrie a fost organizata de Ansamblul de dans Haromszék Festivalul de
dans si muzica populara - editia a XXVIII-a. Deja este o traditie ca Spectacolul de Gala a
Festivalului se desfdsoard in Sala Mare a teatrului. Tot in Sala Mare s-a desfasurat Spectacolul
de Gala de copii.

In luna decembrie Filarmonica Brasov a organizat un Concert simfonic care s-a
desfasurat tot in Sala Mare a teatrului.

Din chiria salii, scolile au un sprijin de 90% din partea teatrului pentru organizarea
festivitatii maturandum. In 2016 au tinut evenimentul in teatru scolile: Liceul Mikes
Kelemen, Colegiul Székely Miko , Liceul Berde Aron , Colegiul Reformat.

Aceste forme de parteneriat — colaborari pe plan local si regional, programe pe termen
mediu si actiuni culturale unice — arata o relatie stransa a teatrului cu alte institutii. Beneficiile
colaborarii cu organe cu profiluri s1 competente diferite se manifestd prin realizarea unor



TAMASI ARON SZINHAZ

TAMASI ARON THEATRE

USRI  RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertatii Nr.1
szinhaz Tel/Fax: 0040-267-351886 ¢ E-mail: office@tamasitheatre.ro ¢ www.tamasitheatre.ro

actiuni culturale pe care, bazdndu-se doar pe resursele proprii, teatrul nu le-ar fi putut oferi
publicului sau.

a.2.) participare in calitate de partener (coorganizator, coinifiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene/internationale;

Pentru un teatru este important atragerea unui public stabil, dar deasemenea este
important si largirea acesteia.

Teatrul Tamési Aron in anul 2016 a fost invitat la mai multe festivaluri, turnee

nationale si internationale, decat 1n anii precedenti, fapt care atesta ca teatrul si-a depdsit limitele
nationale. Acest fapt este foarte important din punct de vedere al perceptiei imaginii culturale a
municipiului Sfantu Gheorghe.

Ca invitat am participat la urmatoarele evenimente internationale:

in data de 22 aprilie la Teatrul National din Budapesta (Festivalul MITEM) cu spectacolul 4
douasprezecea noapte (r. Bocsardi Laszlo)

in data de 21 mai la Teatrul Thalia din Budapesta cu spectacolul Burghezul gentilom ( r.
Sardar Tagirovsky)

17 iunie la Festivalul National de Teatru din Pécs cu spectacolul 4 doudasprezecea noapte (.
Bocsardi Laszl6)

in data de 20 1unie a XXVIIL. -a editie a Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisvarda(Ungaria)
cu spectacolul Burghezul gentilom

a.3.) actiuni publicitare a proiectelor proprii ale institutiei;

Actiuni publicitare au fost organizate pentru fiecare proiect intreprins de teatru. Atat
spectacolele noi din repertoriu, reludrile din anii anteriori, cat si actiunile unice (programe
proprii sau spectacole invitate) au fost promovate pe tot cursul anului 2016 pe cai multiple.

Internet:

pagina oficiala de Facebook si din 1 septembrie 2016 functioneza siteul nou www.tasz.ro

au aparut articole cu forografii in ziare online, din tara dar si din strdinatate cu ocazia
premierelor sau anumitor evenimente (maszol.ro, szinhaz.hu, theatre.ro, 3szek.ro, liternet.ro,
erdelyiriport.ro, 7ora7.hu., jatekter.ro, magyarteatrum.hu, kronika.ro, gyulaihirlap.hu, nol.hu,


http://www.tasz.ro/
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art7.hu, helikon.ro, hirmondo.ro, gyulaivarszinhaz.hu, reivizoronline.com, kisujsag.ro,
poszt.hu, sepsiszentgyorgy.info.)
Presa:

- au aparut articole cu fotografii in ziare cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor
evenimente (Ziarul Haromszék, Székely Hirmondo, Kronika, Magyar Sz6, Helikon, Kisujsag,
Gyulai Hirlap, Revizor, Szinhaz)

Radio:

— au fost difuzate spoturi publicitare radio: Slager Radio, Sepsi Radio, Friss FM,

— sdptamanal Slager Radidé difuzeazd o emisiune dedicatd numai pentru teatru, despre
spectacolele in Teatrul Tamasi Aron
Afise:

— au aparut afise lunare cu program - Titlul spectacolului, regizor, actori, locul, data

— Invitatil

— au apdrut afise pentru fiecare spectacol

— au fost postate bannere - pe fatada teatrului

— au fost distribuite flyere inainte de premiere precum si la spectacole
Vanzare:

- am avut parteneriat cu Biletmaster.ro pentru vanzarea biletelor online

Actiunile publicitare a titlurilor din repertoriu vizeaza intotdeauna promovarea
evenimentului principal din viata unui spectacol: premiera. Avand in centrul atentiei sale
prima intalnire cu publicul, aceste actiuni vizeaza atragerea atentiei a cat mai multor persoane,
respectiv promovarea spectacolului ca principal eveniment in viata culturald (si nu numai) a
orasului.

Pentru toate 11 titluri noi realizate in anul 2016, precum si a celorlalte 12 de titluri ce
au aparut in programul institutiei au fost realizate actiuni de promovare a acestora. Actiuni de
publicitate s-au realizat totodatd si pentru promovarea altor actiuni intreprinse de institutie:
lansarea abonamentelor noii stagiuni, programe culturale majore sau actiuni culturale unice,
considerate importante din punctul de vedere a comunitatii locale (de exemplu spectacolele cu
subtitrare in limba romana).

a.4.) actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activititi de PR/de strategii
media;

Teatrul Tamasi Aron a continuat actiunile modificate de promovare introduse in anii
anteriori.

Elementul principal al ofertei de bilete si abonamente cu care teatrul s-a adresat
publicului din localitate a fost ideea de a favoriza si a promova vanzarile de abonamente fata
de atragerea unui public cu bilete. Prin impunerea unor preturi de bilete destul de ridicate, fata
in fatd cu ofertele de spectacole multiple incluse in abonamente cu pret redus, institutia
vizeaza atragerea unui public stabil.

Un moment foarte important in politica promovarii teatrului a fost schimbarea siteului.
Stilul si designul noului site este mai contemporan, usor accesibil.
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In stagiunea 2016/2017 teatrul a introdus intdlniri, cu publicul dupa spectacolul
norway.today. Grupul tintd este tinerii cu varsta cuprinsd La aceste intalniri publicul are
ocazia sa-si exprime sentimentele, impresiile, gandurile despre spectacol cu ajutorul unui
coordonator.

Si in anul 2016 am depus eforturi pentru promovarea abonamentului Abel, pentru ci
in continuare credem ca transformarile socio-economice din ultimii 20-24 ani s-au rasfrant si
asupra sistemului de abonamente utilizat de teatru, care practic a devenit nefunctional din
cauza faptului cd este neflexibil, abonatii avand din ce in ce mai putin timp liber. Cu
abonamentul nou abonatul decide cand se duce la teatru avand posibilitatea de a alege data
vizionirii spectacolului. Incepand cu aceasti stagiune se pot cumpéra abonamente online, prin

intermediul site-ului: https://www.biletmaster.ro/ron/Placelnfo/2500/Teatrul-Tamasi-Aron---
Sfantu-Gheorghe

Stagiunea 2016/2017 a reprezentat a cincea stagiune de la introducerea Abonamentului
Abel. Aceste abonamente oferd abonatilor posibilitatea vizionarii a cinci spectacole realizate
de Teatrul Tamési Aron, fiind valabile atit la spectacolele stagiunii actuale, cat si la spectacole
reinnoite, precum si la spectacolele altor teatre invitate de Teatrul Tamasi Aron, in functie de
preferintele si timpul de care dispun.

Ca si in stagiunile anterioare si in 2016/2017 s-a decis includerea in oferta de
abonamente a spectacolului pentru revelion. Prin aceastd decizie oferta de abonamente a
teatrului a devenit mai atractivd pentru mai multe categorii de spectatori. Noutate este faptul
ca se poate cumpara abonament online.

Am depus eforturi pentru atragerea tinerilor spre teatru inclusiv prin oferirea unor
detalii din spatele scenei prin crearea profilului Facebook
https://www.facebook.com/tamasiaron.szinhaz/?fref=ts, care este o cale mai simpld spre
tineri. Inainte de premiere si spectacole, impartasim informatii, inregistrari scurte de la probe,
decor si alte date interesante privind spectacolul. Profilul are deja peste 6600 urmaritori.

Pentru afise incercam sd gasim locuri cat mai alternative, variate de exemplu: farmacii,
institutii publice etc.,pentru cresterea eficacitatii.

a.5.) aparitii in presa de specialitate - dosar de presa aferent perioadei de raportare;

in cursul anului 2016 despre programele si actiunile culturale intreprinse de teatru au
aparut 187 articole de presd - aparitii interne si internationale. Dosarul de presd aferent
perioadei de raportare este anexat prezentului Raport. (Anexa 6)

Pe baza articolelor aparute in presa de specialitate Teatrul Tamasi Aron se bucuri de o
apreciere foarte buna din partea profesiei teatrale. Teatrul Tamési Aron este considerat, alaturi
de Teatrul Maghiar de Stat din Cluj, cea mai valoroasd institutie de teatru al comunitatii
maghiare din Romania, ambele institutii fiind consemnate in elita migcarii teatrale maghiare si
romane.


https://www.facebook.com/tamasiaron.szinhaz/?fref=ts
https://www.biletmaster.ro/ron/PlaceInfo/2500/Teatrul-Tamasi-Aron---Sfantu-Gheorghe
https://www.biletmaster.ro/ron/PlaceInfo/2500/Teatrul-Tamasi-Aron---Sfantu-Gheorghe
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a.6.) profilul beneficiarului actual:

Profilul beneficiarului actual — cel al publicului tintd careia i1 se adreseaza institugia —
este definit In primul rand de caracterul teatrului. Ca teatru de provincie, teatru municipal,
Teatrul Tamasi Aron isi propune ca scop atingerea a ctor mai multe categorii de public: pe
langa elevii si studentii, teatrul trebuie sa atragd alte categorii de public din randul populatiei.

Prin programul de management al teatrului, institutia si-a propus continuarea
programului care priveste realizarea unui repertoriu complex si bine stratificat, capabil sa
raspundd nevoilor a citor mai multe tipuri de spectatori. In repertoriul trupei de teatru
dramatic figureazd mai multe tipuri de spectacole (piese clasice, comedii, opere ale
dramaturgiei maghiare), prin prezenta in cadrul structurii organizatorice a institutiei a altor
doua trupe fiind posibila atingerea altor categorii de public, institutia reusind astfel sa
construiasca un repertoriu care se adreseaza tuturor categoriilor de spectatori.

Repertoriul complet al teatrului este disponibil tuturor persoanelor de peste 14 ani prin
abonamentele de elevi si cel destinat adultilor. Spectacole cu caracter accentuat de
divertisment sunt realizate de teatru §i mentinute pe repertoriu (Kaisers TV, Ungarn., Avarul,
Bani din cer, Burghezul gentilom).

a.7.) Realizarea unor studii vizind cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportata;

in paralel cu introducerea abonamentului Abel teatrul a inceput si construiasci o baza
de date al detindtorilor de abonamente, o cale de comunicare prin care teatrul este capabil sa
informeze In mod prompt si direct pe beneficiarii sdi, prin intermediul unor buletine
informative despre activitatea institutiei. In acelasi timp si beneficiarii au o cale de acces
privind comunicarea lor cu teatrul.

a.8.) Analiza utilizarii spatiilor institutiei

Teatrul dispune de sdli de spectacole, spatii de productie (ateliere) si birouri ale
personalului administrativ. Institutia neavand spatii special amenajate pentru repetifii (cu
marimi conforme spatiilor de joc), salile de spectacole sunt folosite in prezent ca sali de
repetitii. Programarea montarilor de decor, a repetitiilor si al spectacolelor constituie prin
urmare probleme logistice care conduc la scaderea numarului de spectacole din program.
Teatrul nu dispune de un spatiu de depozitare, este necesara inchirierea unor mijloace de
transport, respectic a unor spatii de depozitare a caror cost de inchiriere se ridicd la o suma
considerabild pe an: cca. 12.000 ron. TTA a solicitat finantarea procurarii unui mijloc de
transport, 2.5 t, respectiv amenajarea unor spatii de depozitare.

Compania dramatic (TTA) dispune de sala de repetitie si spatiu de joc, de Sala Mare al
teatrului.Sala Kamara, inchiriata pana la anul 2013 de Teatrul Tamési Aron a fost cumparata
de catre oras. In luna noiembrie 2015 s-a semnat contractul de comodat, cu titlu gratuit, a
dreptului de folosintd asupra sdlii Kamara.

Dupa reinnoirea sdlii Kamara, incepand din luna octombrie, teatrul foloseste sala
pentru repetitii si spectacole.

Compania M Studio isi sustine spectacolele in Sala Noului Studio Tmpreund cu
Ansamblul de Dansuri Haromsz¢k.
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Teatrul de Papusi Cimbordk din noiembrie 2015 nu are spatiu de joc proprie, din
aceastd cauza programarea spectacolelor prezintd o problema acutd, de obicei spectacolele
sunt jucate in Sala Kamara, Studioul Haromsz¢k in functie de programul institutiilor.

a.9.) imbunétatiri aduse spatiilor in perioada raportatia: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitari.

In perioada raportata s-a realizat investitii necesare si de mult stringente, anume:

-pe parcursul lunii mai - noiembrie Sala Kamara a fost reinnoit sa corespunde normelor de
sigurantd in valoare de 211 961 ron, suma care va mari valoarea imobilului.

- in cursul lunii octombrie tot in Sala Kamara a fost achizitionat un sistem de sonorizare in
valoare de 10 800 ron.

- In cursul lunii octombrie au fost reabilitate spatiile eliberate de Teatrul Andrei Muresanu in
valoare de 16 959 ron.

- tot in cursul lunii octombrie a fost achizitionat un sistem de microfoane in valoare de 18
300 ron.

- in cursul lunii decembrie au fost terminate lucrarile de reparatii finisaje soclu si trepte la
Teatrul Tamasi Aron in valoare de 18056 ron.

b) imbunititirea activititii profesionale a institutiei:

b.1.) proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;

In cursul anului 2016 au fost realizate 10 spectacole noi proprii de catre cele trei
ansambluri. Noile titluri din repertoriu realizate de cétre cele trei ansambluri sunt:

Ansamblul de teatru dramatic

1. Forgach Andrés: Halni jo! (r. Victor loan Frunza)

2. Molnar Ferenc: Liliom (r. Bocsardi Laszl0)

3. Dupi Tamési Aron: Zongota (r. Sardar Tagirovsky)

4. Igor Bauersima: norway.today (r. Kovesdy Istvan)

5. Ray Cooney: Bani din cer (r. Zakarids Zalan)
Trupa M Studio

6. Henrik Ibsen: Femeia marii (r. Horatiu Mihaiu)

7. Igor Stravinski: Sarbatoarea primaverii (r. Andrea Gavriliu)

8. Cel bun, Cel rau si Mama M**ii (r. Fehér Ferenc)
Teatrul de papusi Cimborak

9. Despre baiatul leneg (r. Trupa Cimborak )

10. Benedek Elek: Sarea (r. Nagy Kopecky Kélman)
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b.2.) proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei

Spectacol Locatie turneu Nr. spectacole
A doudsprezecea noapte Oradea 1
A doudsprezecea noapte Budapesta 2
Burghezul gentilom Budapesta 1
A doudsprezecea noapte Pecs 1
Burghezul gentilom Kisvarda 1
Zongota Gyula 2
Avarul Satu-Mare 1
Total teatru dramatic 9
KAMPF Timisoara 1
KAMPF Budapesta 1
Identitate Budapesta 1
Identitate Targu-Mures 1
KAMPF Oradea 1
Am omorat-o pe mama Marseille 1
Am omorat-o pe mama Marseille 1
Identitate Odorheiu Secuiesc 1
Identitate Arad 1
Sarbatoarea primaverii Gheorgheni 1
Odata traim Tirgu Secuiesc 1
KAMPF Brasov 1
Odata traim Tirgu Secuiesc 1
Femeia marii Tirgoviste 1
Identitate Oradea 1
Odata traim Tirgu Mures 1
KAMPF Tirgu Mures 1
Identitate Brasov 1
Sarbatoarea primaverii Oradea 1
KAMPF Satu Mare 1
Sarbatoarea primdverii Timisoara 1
Total M Studio 21
Sarmanul Dzsoni si Arnika Covasna 2
Incoronarea lui Mathias Brasov 1
Sarmanul Dzsini si Arnika Ghelinta 1
Despre baiatul leneg Brasov 1
Despre baiatul lenes Batanii mici 1
Despre baiatul leneg Bodoc 2
Despre baiatul lenes Bixad 1
Despre baiatul leneg Lemnia de jos 1
Despre baiatul lenes Sanzieni 1
Despre baiatul lenes Capeni 1
Despre baiatul leneg Doboseni 1
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Despre baiatul lenes Zagon 2
Despre baiatul lenes Pava 1
Despre baiatul lenes Racosul de jos 2
Despre baiatul lenes Targu Secuiesc 2
Cyber Cyrano Gheorgheni 22
Total Teatrul de Papusi Cimborak

TOTAL INSTITUTIE 33

b.3.) participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri

Spectacolul Festival

Ansamblu teatru dramatic

A doudsprezecea noapte Festival International de Teatru - MITEM
(Budapesta, Ungaria)

A douasprezecea noapte Festivalul National de Teatru Pécs - POSZT
(Pécs, Ungaria)

Burghezul gentilom Festivalul Teatrelor Maghiare din afara graniselor

(Budapesta, Teatrul Thalia)

Burghezul gentilom A XXVIIL -a editiea a Festivalul Teatrelor Maghiare
din Kisvarda(Ungaria)

Avarul Festivalul Interetnic de Teatru (SZatmarnemeti

M Studio

Identitate Festival International de Teatru nou (Arad)

Femeia marii Festivalul Babel- Targoviste

Sarbatoarea primaverii Dance.movement.theatre- Gheorgheni

Sarbatoarea primaverii Infinite Dance Festival- Oradea

KAMPF Festival Interetnic de Teatru- satu-Mare

Teatrul de Papusi Cimborak

Incoronarea regelui Mathias Festivalul International de Teatru oentru Copii
,Arlechino- Caravana Povestilor”- editia II.

Cyber Cyrano Festivalul Cultural din Gheorgheni

Nominalizari si premii obtinute in anul 2015:

In anul 2016 la a XXVIIL. -a editiea a Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisvarda
(Ungaria) spectacolul Burghezul gentilom (r. Sardar Tagirovsky) a obtinut 4 premii: Cel mai
bun actor in rol principal- Palffy Tibor pentru rolul Domnul Jourdain, Premiul pentru cel mai
bun designer de costum: Bajké Blanka Aliz, Premiul pentru muzicd: Bartok Gyodrgy si
partenerii creativi.

Bocsardi Laszl6 a obtinut Premiul pentru intreaga activitate la a XXVIII. -a editiea a
Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisvarda(Ungaria).

10



TAMASI ARON SZINHAZ

TAMASI ARON THEATRE

USRI  RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertatii Nr.1
szinhaz Tel/Fax: 0040-267-351886 ¢ E-mail: office@tamasitheatre.ro ¢ www.tamasitheatre.ro

Bocsardi Laszlo a obtinut premiul UNITER (Uniunea teatrald din Romania) in
categoria Cel mai bun spectacol pentru spectacolul Tadeusz Slobodzianek: Clasa noastra
regizat la Teatrul National Lucian Blaga- Cluj- Napoca.

Bajko Blanka Aliz a obtinut Premiul pentru cel mai bun designer din partea Criticilor
de teatru din Ungaria.

Spectacolul Zongota a obtinut premiul Oze Lajos la Budapesta.

Nominalizari din partea Criticilor de teatru la sectia: Cel mai bun actor in rol secundar:
Derzsi Dezs6- pentru rolul Maestrul de scrimd din piesa Burghezul gentilom (r. Sardar
Tagirovsky), Palffy Tibor pentru rolul Malvolio din piesa A doudsprezecea noapte (r. Bocsardi
Laszl106).

b.4.) proiecte realizate ca partener/coproducator.

In cursul lunii iunie 2016 Teatrul Tamasi Aron in parteneriat cu ,,Gyulai Varszinhaz”
au realizat spectacolul Zongota (regizor Sardar Tagirovsky). Premiera spectacolului a fost la
Gyula (Ungaria) pe data de 4 iulie 2016, ce a fost urmat de doud spectacole pe 5 iulie 2016.
Spectatorii din Sf. Gheorghe au avut ocazia sa vizioneze spectacolul pe 14 septembrie 2016.
Dupa premiera piesa a fost inclusa spre vizionare si prin abonament.

Teatrul Tamasi Aron a fost coorganizator al Festivalului de Arti contemporani
PulzArt (teatrul oferind spatiile de joc pentru festival), desfasurat in perioada 15-18
septembrie 2016. Tematica evenimentului lansat in anul 2013 s-a aliniat anului tematic din
cadrul programului ,,SfAntu Gheorghe — Capitala Culturala a Tinutului Secuiesc”. Anul 2013
a fost ,,Anul sunetului si al cuvantului”, anul 2014 ,,Anul jocului”, anul 2015 “Anul
traditiilor” iar anul 2016 ,,Anul imaginii”. Festivalul PulzArt a pus accent pe arta teatrala, dar
fortarea barierelor dintre genurile artistice si apropierea acestora a ramas in continuare un
aspect important. In cadrul festivalului au fost invitate productii care sunt mai greu si rar
accesibile publicului transilvanean, dar in acelasi timp Festivalul PulzArt a oferit posibilitatea
tinerilor artisti debutanti sa se prezinte in fata publicului.

Un alt program 1l constituie in fiecare an stagiunea de concerte simfonice — in
parteneriat cu Casa de Culturd Kénya Addm si Biroul de Organizare Evenimente Culturale.
Participarea institutiei consta in cedarea gratuitd a Salii Mari si asigurarea personalului de
deservire necesar sustinerii concertelor simfonice realizate Tn cadrul acestui program.

In luna aprilie in Sala Mare a teatrului a fost difuzata filmul Fiul lui Saul (r. Nemes
Jeles Laszld) impreunad cu S.C. Transilvania Film S.R.L..

La acest capitol trebuie mentionat rolul Fundatiei Jokainé Laborfalvi Roza si al

au contribuit semnificativ la realizarea proiectelor initiate de institutie (mai ales Teatrul de
Papusi si M Studio).
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¢) Organizarea/Sistemul organizational al institutiei;
c.1.) masuri de reglementare interna in perioada raportata

c.2.) propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in perioada
raportata, dupa caz;

In cursul anului 2016 nu a fost elaborati o noud Organigrama si statul de functii al
institutiei, a ramas valabil Hotararea nr. 42/2015 al Consiliului Local Sf. Gheorghe.

c.3.) Activitatea consiliilor de conducere pe perioada evaluata

In perioada raportati a avut loc o singurd intilnire a Consiliului Administrativ a
Teatrului Tamasi Aron, in data de 13 decembrie 2016. Cele mai importante hotarari:

- propuneri privind stabilirea nivelului salariilor la diferite categorii de personal
- achizitii: reinnoirea salii Kamara, reinnoira salii Mari a teatrului

c.4.perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului:

In perioada raportata a fost efectuatd instruirea periodicd pentru intregul personal
nr. 319/2006, st HG nr. 1425/2006, respectiv a apararii impotriva incendiilor in conformitate
cu prevederile OMAI 163/2007 si 712/2005. La aceste instruiri au participat toti angajatii
teatrului (92 persoane).

Dna. Olah-Badi Eva, responsabil proiecte, la data de 19.03.2016-26.03.2016 a
participat la cursul de perfectionare managementul proiectelor la S.C. Olimp Net S.R.L.
(Buzau) si la data de 26.02.2016-06.03.2016 la cursul evaluarea proiectelor la Asociatia Pro-
Info (Rimnicu Sarat) .

Dna. Gél Erika, administrator, in data de31.10.2016 - 02.11.2016 a participat la cursul
Achizitii publice si S.E.A.P (S.I.C.A.P.) in cadrul Academiei de Administratie.

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii sau auditarii din partea autorititii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportata.

In data de 21.04.2016 s-a efectuat un control de citre Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenti obiectul controlului fiind: control tematic pe linia prevenirii si stingerii incendiilor.. In
urma controlului s-a constatat urmatoarele nereguli: nu s-a facut dovada realizarii evaluarii
riscurilor pentru activitatiile desfasurate de personalul teatrului. S-au luat masurile necesare
pentru intocmirea evalurii riscurilor pentru activititiile desfasurate de personalul teatrului. In
urma Intocmirii evaludrii se va elabora si planul de prevenire si protectie.
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d) Situatia economico-financiara a institutiei;

d.1.) executia bugetara a perioadei raportate:

prezentului Raport (Anexa Nr. 1.)

d.2.) date comparative de cheltuieli (estimari si realiziri) in perioada raportata:

Documentul ,,Contul de executie a bugetului institutiilor publice” este anexat

Nr. ctr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
proiectului estimat | Realizat'
) 2 €)] “ ) (6)
Bine sa mori! 120 000 116 600
1. Program teatru
dramatic Liliom 100000 90200
(Teatrul
2. Tamasi Aron) Proiecte mari
Zongota 60 000 65 000
3.
norway.today 50 000 59300
4.
) .. | Bani din cer 100 000 60 000
5 Proiecte medii
Program teatru Femeia marii 44 000 46 700
6 de miscare
(M Studio) . .. | Sarbatoarea primaverii 54 000 57 100
7 Proiecte medii
Cel Bun, cel Rau si Mama 28 000 22 000
m**i
Cyber Cyrano 20 000 9700
8
Program teatru proiecte mici | Degspre baiatul lenes 20 000 11 800
9 de papusi
(Cimborak)
Sarea 20 000 9200
10
Total: 3 proiecte mici, 6 proiecte medii, 2 proiecte mari 616 000 547 600
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Proiecte realizate din afara programului minimal

Programul Tipul Denumirea Devizul = Devizul
proiectului proiectului estimat  realizat
(1) ) 3) 4 (6)) 6
1 Program teatru dramatic  Proiecte mici Paltonul de 0 0
(Teatrul Tamasi Aron) iarna uitat pe
mine
2 Cutreierat  in 0 0
poveste

d.3.) gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Ventiturile proprii realizate de institutie Tn anul 2016 au fost: 585.941 lei, fata de planul de
530.000 lei, constituind un procent de 11,18% din totalul cheltuielilor fatd de 10,02%
planificate pentru anul 2016 .

Veniturile institutiei in anul 2016 se compun din:

Venituri realizate din vanzari de bilete si abonamente: 196.437 lei

Venituri realizate din alte activitati ale institugiei (venituri din turnee, donaftii, venituri din
vanzari ale caietelor de sala etc.): 291.925

Venituri din fonduri externe nerambursabile: 97.579

In anul 2016 subventia bugetard acordati, respectiv veniturile proprii aferente au fost
impartite intre cele trei companii al institutiei:

Veniturile aferente anului 2016 al companiei de teatru dramatic Tamasi Aron era de 447.094
lei din venituri proprii si subventii 4.015.159 lei impreuna cu investitiile.

Compania de teatru de migscare M Studio a realizat venituri proprii: 70.742 lei subventii
469.793 lei.

Compania de Teatru de papusi Cimborédk a realizat un venit propriu de 68.105 lei subventii
167.860 lei.

d.4.) gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

Gradul de crestere a surselor atrase in totalul veniturilor a fost de -7,55% fata de
-7,28% planificat pentru anul 2016.

d.5.) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 65,45% fatd de 70,99%
planificate pentru anul 2016.
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d.6.) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 0,55 % din totalul cheltuielilor.

d.7.) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost 100%, conform planului initial.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) a fost 4,35 % din
totalul cheltuielilor de personal.

d.8.) cheltuieli pe beneficiar, din care:

Cheltuielile pe beneficiar in anul 2016 au fost de 223,46 lei/beneficiar.
- din subventie: 198,47 lei
- din venituri proprii: 24,99 lei

e) Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului:

e.1l.) scurta analiza a programelor;

Conform noii structuri organizatorice In care institutia is1 desfasoard activitatea,
sarcinile celor trei trupe — si implicit rolul acestora in deservirea comunitatii cu oferte teatrale
— este bine definit. In structura organizatorica a institutiei se desfisoara trei programe, purtate
de trei ansambluri cu program artistic propriu: teatru dramatic (Teatrul Tamasi Aron), teatru
de miscare (M Studio) si teatru de papusi (Teatrul de Papusi Cimborak). Cele trei ansambluri
se adreseaza aceleiasi comunitati, rolul acestora, si publicul {intd diferd insa in cazul fiecarei
trupe.

Unul dintre principalele obiective ale managementului constd pe langa asigurarea
conditiilor de functionare ale acestor ansambluri in corelarea programelor de spectacole ale
celor trei trupe. Elementul central al conceptiei pe baza careia programul celor trei trupe este
corelat, este educarea prin teatru. Acest concept de educatie vizeaza introducerea obiceiului de
a merge la teatru inca din copildrie, de a forma spectatori care pot sd perceapa un limbaj
teatral complex, caracteristic teatrului european contemporan. in acest context, rolul celor trei
ansambluri in deservirea cu spectacole de teatru a publicului este bine definit.

Primul contact cu actul teatral este realizat incd din gradinitd prin spectacolele
Teatrului de Papusi Cimborak. Spectacolele de teatru de papusi acopera categoriile de varsta
intre 3 — 10 ani, cu unele spectacole care sunt accesibile si categoriei de peste 10 ani.

Un management potrivit al unei institutii teatrale inseamna in viziunea noastrd
obiective formulate cu scopul de a crea oferte valoroase si de a crea si mentine interesul
publicului pentru aceste programe. Cu un repertoriu bogat, compus atat din spectacole proprii,
cat si din spectacole valoroase ale altor teatre, cu cele peste 25 de titluri diferite de spectacole
prezentate publicului in anul 2016 oferta culturali a Teatrului Tamési Aron a fost una din cele
mai bogate din tard, si TTA, si Studioul M si Teatrul de papusi Cimborak a organizat cite un
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festival. Datorita repertoriului bogat si valoros, completat de spectacole gazduite, dar mai ales
festivalurilor care focuseaza asupra orasului o atentie mediatica nationald si internationald, Sf.
Gheorghe este n prezent unul dintre principalele centre ale artei teatrale din Romania.

e.2.) scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor

Repertoriul Teatrului Tamasi Aron, in ceea ce priveste ansamblul de teatru dramatic a
pastrat i in anul 2016 diversitatea tipurilor de spectacole prezentate de trupa. Langa opere ale
dramaturgiei clasice mondiale ( A doudsperezecea noapte de W. Shakespeare sau
spectacolele reluate din stagiunile anterioare ca Avarul de Moliére,

sau cele ale dramaturgiei clasice maghiare ( Zongota- dupa Tamasi Aron, spectacole al
stagiunilor anterioare ca Kaisers Tv, Ungarn de Pintér Béla), in repertoriul teatrului au fost
prezente spectacole ale  dramaturgiei contemporane mondiale, ca Igor Bauersima:
norway.today, cu caracter accentuat de divertisment: Bani din cer de Ray Cooney, piesd a
carui premiera a fost programata pentru revelion.

Bine-i sa mori: Andras Forgach

Scriitorul, dramaturgul, scenaristul de filme, traducatorul si graficianul maghiar Andras
Forgach s-a nascut la Budapesta in 1952, iar astazi el este recunoscut drept un nume de refer-
intd Tn dramaturgia contemporand maghiara. Piesele sale au fost distinse cu prestigioase pre-
mii pentru lumea teatralda din Ungaria: Premiul Criticii (1992), Premiul Mari Jéaszai (2002),
Premiul Attila Jozsef (2006), Premiul Milan Fiist (2007), Tibor Déry (2007) si Premiul Béla
Balazs (2009).

Piesa Bine sa-i moria lui Forgdch Andrés are la bazd comedia grotesca Moartea [ui
Tarelkin de Sukhovo-Kobylin, insa povestea acesteia este transferatd de dramaturgul maghiar
pe un gang circular din Budapesta. Dramaturgia lui Forgach nu pune accent pe actiune, ci pe
limbaj. ,,Scriitorul conduce cu bravura actiunea deasupra realitatii, la granita dintre ineptiile
de tot rasu-plansu, inzestrandu-si personajele cu un mod de a vorbi caracterizat printr-o
fabuloasd inventivitate lingvisticd. Limbajul personajelor sale este un amestec dintre
spiSarbatoarea veritabil, bancuri proaste, poezioare cu rime chinuite, citate din clasici si
batatorite locuri comune — toate aceste ingrediente fiind addugate in proportii care isi
nimeresc de fiecare data tinta: cand voit, din prima intentie, cand din recul. SpiSarbatoarea
contribuie la demascarea situatiei in sine, iar bancul prost, locul comun si poezioara
chinuitd dezvaluie caracterele celor care produc situatia prin ceea ce vorbesc” (ZAPPE
Laszlo)

Molnar Ferenc: Liliom

Liliom si-a inceput aventura scenica in 1909, la Budapesta, cu o rasundtoare prabusire, dupa
care, in 1910, piesa este primitd de publicul berlinez cu ovatii. Urmeaza un secol de adevarat
triumf al acestei capodopere a dramaturgiei maghiare, care a cunoscut mai multe ecranizari
americane $i montari de o mare diversitate, unele semnate de prestigiosi regizori, ca Max
Reinhardt, Fritz Lang sau Michael Thalheimer.

Bocsardi Laszl6 s-a apropiat de Liliom pe urmele obsesiei sale pentru lumile intoarse pe dos
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si pentru viata si moartea unui om, fie el rege sau cersetor, respectiv pentru Viata si moartea
unui vagabond, asa cum isi defineste Molnar Ferenc piesa prin subtitlul sdu. Un om al
contrastelor a cdrui viatd este un amestec de iresponsabilitate si bundtate, de dezarmanta
sinceritate si bulversantd temeritate. O viatd atinsd de ritmul iluzoriu al wunui
Carusel. Caruselul — cu luminile sale multicolore si atmosfera invadatd de muzici si rasete
dezlanfuite — pare a fi sursa unor infinite bucurii. lar cel ce pune in miscare acest irezistibil
mecanism al bucuriei, atragdndu-i pe oameni in vartejul plicerilor, se simte stdpanul lumii si
incepe a se crede atotputernic, ca un zeu. Vine insd o zi cand zeul descoperd dragostea in
persoana unei figuri angelice, care pare a fi Intruchiparea fragilitatii si a vulnerabilitatii
umane — o femeie care nu cere nimica, dar care se daruieste cu toata fiinta sa. Este momentul
cand zeul coboara printre cei umili i este sfasiat intre nemasurata sa mandrie si puternica
compasiune fatd de semeni, iar complexa si dramatica situatie cu care se confrunta depaseste
limitele naturalului, dobandind dimensiuni sacrale. Asa devine Liliom, 1n viziunea
lui Bocsardi Laszlo, o adanca metafora a sacrificiului suprem, a sacrificiului pentru demnitate,
fara a abdica nici o clipa de la ea.

Zongota:adaptare liberid dupi romanul Zold ag / Creangi verde de Tamasi Aron

In 2016, se implinesc 50 de ani de la moartea scriitorului Tamasi Aron, iar Teatrul Maghiar din
Sfantu Gheorghe si-a propus sa-si omagieze patronul spiritual prin deschiderea stagiunii
2016-2017 cu un spectacol inspirat din opera sa.
Vedetele spectacolului Zongota vor fi muzica si dansul, prin care tandrul regizor Sardar
Tagirovsky isi propune sd sparga granitele impuse de discursul teatral traditional, respectiv
granitele dintre actor-dansator-spectator. Textele lui Tamési Aron, inclusiv romanul Z51d ag /
Creangd verde, au o structurd poetica speciala, valorificarea acesteia fiind §i miza
spectacolului Zongota. Pornind pe urmele personajelor din romanul Creangd verde, oameni
profund marcati de locurile natale si de nostalgia copilariei, regizorul Sardar Tagirovsky
construieste un spectacol despre cautarea fericirii, prin Intoarcerea la bucuriile simple, pe care

ti le poate darui numai 0 viatd aproape de natura.
Zongota este o coproductie Teatrul Tamasi Aron, Gyulai Varszinhaz si Ansamblul de dans
Haromsz¢k.

Igor Bauersima: norway.today

Fiul unui ceh si al unei rusoaice, care emigreaza in Elvetia in 1968, Igor Bauersima (nascut la
Praga, in 1964) este arhitect, muzician, regizor de filme experimentale si autor dramatic.
Vorbitor de cehd, rusa, franceza, engleza si germand, Bauersima a inceput sa scrie piese de
teatru de prin anii 1990, de reguld in limba germana si uneori in engleza. Scriitorul elvetian a
cucerit nsd lumea teatrala europeand abia la inceputul anului 2000, cand directoarea lui
Dusseldorfer Schauspielhaus i-a comandat o piesa iar Bauersima scrie norway.today, care
devine un adevarat hit teatral al secolului 21, fiind tradusa in peste 20 de limbi si jucatd pe
toate scenele europene.
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Sursa de inspiratie a piesel norway.today este un fapt real, care a provocat numeroase
dezbateri mediatice: in februarie 2000, doi tineri, o australiancd si un norvegian, intrd in
dialog pe Internet si hotardsc sa se intalneasca pe un fiord din Norvegia, pentru a se sinucide
impreuna. Intrebarile, confesiunile, momentele de derutd si mesajele de adio ale celor doi
tineri, Julia si August, deschid un spatiu de joc, in proximitatea unui abis, in adancul caruia
poate privi fiecare dintre noi, in clipele de raticire, cdnd nu mai Intelegi ce inseamna sa fii In
viatd, cand esti stapanit de sentimentul cd nu mai ai nevoie de tine Tnsufi, viitorul te sperie si
cedezi unui gand ispititor: ,,Nu exista decét un singur mod de a avea totul: sd nu vrei nimic.”

Ray Cooney: Bani din cer

Actorul si dramaturgul englez Ray Cooney ( n. 1932, la Londra) este unul dintre cei mai
importanti autori britanici de comedie, recunoscut drept un maestru al farsei si deseori
comparat cu francezul Georges Feydeau. Ray Cooney porneste de la premisa ca farsa este
mai apropiatd de tragedie decat de comedie, motiv pentru care a cautat mereu o intriga cu
potential tragic. Procesul de finalizare a unei comedii cuprinde neapérat o etapa de lecturd, in
functie de care se rescrie Intreaga piesa, personajele sunt remodelate in functie de cerintele
jocului si in asa fel incat sa fie credibile si usor de recunoscut de spectatori, iar situatiile prin
care acestea trec sa fie explozive si sd se schimbe Iintr-un ritm naucitor. Comedia
bulevardiera Bani din cer respecta toate regulile lui Ray Cooney, protagnistii farsei fiind
domnul si doamna Perkins, care timp de vreo doud ore traiesc visul oricarui om marunt, acela
de a se elibera de conditia de slujbas de rand si de a trdi o viata aventuroasa si lipsita de griji.
Banii din cer au cazut pe capul lui Perkins in urma unui fapt care i se poate intampla oricui,
functionarul si-a confundat servieta personald cu o alta, in care se afla o suma fabuloasa.
Greseala starneste o avalansa de situatii neprevazute, care mai de care mai comica si mai
absurda, pana la prabusirea tuturor viselor de marire si intoarcerea la statutul de umil contabil.

Impactul acestui repertoriu asupra comunitatii locale este reflectat si de numarul mare
de spectatori cu abonamente si bilete pe care institutia a reusit sa atragd programelor sale.
Numarul ridicat al reprezentatiilor are un efect pozitiv, un program bogat al teatrului
mentinand un nivel ridicat al atentiei pentru teatru din partea comunitatii locale.

O analiza detaliata a activitatii celorlalte doua trupe (M Studio si Teatrul de Papusi
Cimbordak) este anexat prezentului Raport. (Anexele 7. si 8.)
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e.3.) Analiza programului minimal realizat

. Scopul Beneficiari Perioada de realizare Deviz
Programul/proiectul
() (0] (&) @ (6)) ()
Denumirea
initiala/modificati Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat19
Bine-i sa mori Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, |public abonat
r. Victor loan Frunza nomir}alizat pentru ‘festivaluri. elevi si adulti) ianuarie martie lanuarie martie 120000 116600
(scop atins cu exceptia turneelor)

Liliom Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, public abonat mai martie mai

r. Bocsardi Laszlo nominalizat pentru festivaluri. (elevi si adulti) martie 100000 90200
(scop atins)

Zongota Spectacol de repertoriu, turnee in judete limitrofe, public abonat

r. Sardar Tagirovsky nominalizat pentru festivaluri. (elevi si adulti) mai septembrie mai septembrie| 60000 65000
(scop atins)

norway.today Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, public abonat

r. Kovesdy Istvan nominalizat pentru festivaluri. (elevi si adulti) octombrie | noiembrie | octombrie | noiembrie | 50000 59300

(scop atins, deocamdati nu a participat la turnee)
Bani din cer Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, public abonat
r: Zakarids Zaldn I}omlnallzat P entrvu festlvalur‘l . (elevi i adulti) noiembrie | decembrie | noiembrie | decembrie | 100000 60000
(scop atins, deocamdata nu a participat la
turnee)

Femeia marii Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, public abonat

r. Horatiu Mihaiu nominalizat pentru festivaluri. (elevi si adulti) ianuarie | februarie | ianuarie | februarie | 44000 46700
(scop atins )

Sarbatoarea primaverii local, national si intema‘;ional publi.c .abonat. februarie martie februaie martie 54000 57100

r (scop atins) (elevi si adulti)

Cel Bine, cel Rau si Spectacol de repertoriu,turnee in judete limitrofe, public abonat

mama M..11 nominalizat pentru festivaluri. (elevi si adulti) | noiembrie | decembrie | noiembrie | decembrie | 28000 22000

2 (scop atins )

Cyber Cyrano local, regional Copiil 4-19 ani

7. Nagy L.Jozsef (scop atins) ianuarie | februarie | ianuarie | februaurie | 20000 9800

\Despre baiatul lenes local, regional copii 3-10 ani 20000

R Trupa Cimborak (scop atins) mai iunie mai iunie 13500

Sarea local, regional copii 3-10 ani

. Nagy Kopecky (scop atins) noiembrie | decembrie | noiembrie | decembrie | 20000 9200

Kalmam
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e.4.) managementul de proiect: centralizatorul de programe, proiecte, beneficiari:

e.4.1.) Spectacole noi realizate in perioada raportata

Nr. Tipul Denumirea proiectului Numarul de Numarul de
ctr. proiectului spectacole beneficiari
(reprezentatii)
1 Proiecte mari Bine-i sa mori! 1031
5
2 Liliom ' 9 690
(Teatrul Tamasi Aron)
3 Zongota 6 935

(Teatrul Tamési Aron)

4 norway.today 9 681
(Teatrul Tamasi Aron)

5 Proiecte medii Bani din cer 1 342
(Teatrul Taméasi Aron)

6 Femeia marii 7 238
(Studioul M)

7 Proiecte mici Sarbatoarea primaverii 9 291
(Studioul M)

8 Cel Bun, cel Rau gsi Mama M**ii 3 111
(Studioul M)

9 Cyber Cyrano 11 598
(T. de papusi Cimborak)

10 Despre baiatul lenes 23 1702
(T. de papusi Cimborak)

11 Sarea 4 305

(T. de papusi Cimborak)

Total 4 proiecte mari, 2 proiecte medii, 5 proiecte mici 87 6924
Bilete cu valoare 0 lei- invitatii* 1532
Total 8456

20



TAMASI ARON SZiIiNHAZ

TAMASI ARON THEATRE

LUESEHNY RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertatii Nr.1
szinhaz Tel/Fax: 0040-267-351886 ¢ E-mail: office@tamasitheatre.ro ¢ www.tamasitheatre.ro

e.4.2.) Spectacole reluate din anii anteriori

Nr. | Programul Tipul proiectului Numarul de proiecte | Numarul de | Numarul de
Ctr. spectacole beneficiari
(reprezentatii)
(1) 2) 3) 4) o) (6)
1. | Program teatru reluare Burghezul gentilom 10 2267
2. dramatic reluare Domnisoara Julie 9 692
3. | (Teatrul Tamasi reluare Ursii polari 12 972
4. Aron) reluare A doudsprezecea noapte 10 758
5. reluare Kaisers Tv. Ungarn 4 326
6. reluare Avarul 1 141
7.
TOTAL Teatru dramatic: 5156
8. | Program teatru reluare Identitate 11 736
9. de miscare reluare Romeo si Julieta 4 235
10 (M Studio) reluare Odata traim 4 252
reluare Am omorat-o pe mama 2 140
mea
12. reluare KAMPF 6 610
13.
TOTAL Teatru de miscare 1973
14. | Program teatru reluare Sarmanul Dzsoni si 6 498
de papusi Arnika
(Cimborak) reluare Cyber Cyrano 1 210
15. reluare Incoronarea lui Mathias 9 702
TOTAL Teatru de papusi 1410
Bilete cu valoare 0 lei- invitatii* 668
Total: 71 9207

*Biletele cu valoare 0 lei se refera la:

-personalitati, parteneri media invitate la premiere

-angajatii teatrului care Tnainte de Inceperea spectacolelor au dreptul sa ocupe locurile ramase libere
-artistii institutiilor de spectacole(Trupa de Dans Haromszék, Teatrul Andrei Muresanu) beneficiaza
de cate 1 intare libera la fiecare titlu

-in cazul spectacolelor pentru elevi si scoli profesorii Insotitori au intare gratuita

- biletele cu valoare 0 lei sunt foloste din motive marketing
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e.4.3.) Spectacole altor teatre oferite in cadrul programelor proprii

Nr. Programul Tipul proiectului | Numarul | Numarul de | Numarul de
Ctr. de proiecte| spectacole | beneficiari
(reprezentatii)
(1) ) 3) 4) (5) (6)
1. |Program teatru dramatic Proiecte mari 0 0 0
(Teatrul Tamasi Aron) Proiecte medii 0 0 0
2. Proiecte mici 0 0 0
3. Program teatru de Proiecte mari 1 1 203
miscare
(M Studio) Proiecte medii 1 | 90
Proiecte mici 0 0 0
4. |Program teatru de papusi| Proiecte medii 0 0 0
(Cimborak) Proiecte mici 5 15 1472
TOTAL 7 17 1765

e.5.) evidentierea numirului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului;

In cursul anului 2016 institutia a sustinut un numar total de 36 spectacole in afara
sediului. La aceste spectacole, conform evidentelor transmise teatrului de citre gazde, au
participat in total 5930 de spectatori.

Deplasari in tara (turnee si festivaluri) — datele sunt prezentate conform datelor remise
catre Contabilitate de catre institutiile gazda. Deplasari a caror documentatie nu ne-a fost
remis, nu figureaza in aceste statistici.

Deplasare Spectacol Nr. spectatori
Oradea(turneu) A douasprezecea noapte 600
Satu Mare(festival) Avarul 550
Timisora(turneu) KAMPF 126
Tirgu Mures(turneu) Identitate 91
Oradea (turneu) KAMPF 75
Odorheiu secuisc(turneu)) Identitate 70
Arad (festival) Identitate 75
Gheorgheni (festival) Sarbatoarea primaverii 230
Targu Secuiesc(turneu) Odata traim 70
Brasov(turneu) KAMPF 204
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Targu Secuiesc(turneu) Odata traim 70
Targoviste(festival) Femeia marii 350
Oradea (turneu) Identitate 80
Targu Mures(turneu) Odata traim 80
Targu Mures(turneu) KAMPF 90
St. Gheorghe-EHTET Sarbatoarea primaverii 110
Brasov(turneu) Identitate 160
Oradea(festival) Sarbatoarea primaverii 370
Satu Mare(festival) KAMPF 75
Timisoara(turneu) Sarbatoarea primaverii 100
Covasna(turneu) Sarmanul Dzsoni si Arnika 130
Brasov Incoronarea lui Mathias 130
Ghelinta Sarmanul Dzsoni si Arnika 70
Brasov Despre baiatul lenes 159
Batanii mici Despre baiatul lenes 300
Bodoc Despre baiatul lenes 70
Bixad Despre baiatul lenes 70
Lemnia de jos Despre baiatul lenes 80
Sanzieni Despre baiatul lenes 200
Capeni Despre baiatul lenes 90
Doboseni Despre baiatul lenes 200
Zagon Despre baiatul lenes 90
Pava Despre baiatul lenes 70
Racosul de jos Despre baiatul lenes 170
Targu Secuiesc Despre baiatul lenes 315
Gheorgheni Cyber Cyrano 210
Total spectatori - deplasari in 5930
fara

Deplasari in strainatate (turnee si festivaluri) — datele sunt prezentate conform datelor
remise cdtre Contabilitate de catre institutiile gazda. Deplasari a caror documentatie nu ne-a
fost remis, nu figureaza in aceste statistici.

Deplasare Spectacol Nr.

spectatori
Budapesta(festival) A doudsprezecea noapte 280
Budapesta(turneu) Burghezul gentilom 450
Pecs(festival) A doudsprezecea noapte 110
Kisvarda(festival) Burghezul gentilom 300
Gyula Zongota 400
Budapesta(turneu) KAMPF 40
Budapesta(turneu) Identitate 40
Marseille(turneu) 140
Total spectatori - deplasari in 1760
strainatate
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e.0.) servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decit cele din programul minimal, dupa caz;

Pe langa spectacolele proprii, incluse in programul minimal pentru anul 2016, teatrul a
oferit publicului o serie de alte spectacole si actiuni culturale.

Pe langa spectacolele noi, prezentate in cadrul programului minimal, institutia a reluat
in programul sdu de spectacole 11 titluri din repertoriul stagiunilor trecute, mentinand in
programul sau spectacole valoroase ale celor trei ansambluri din structura teatrului.

Ipreuni cu s.c. Transilvania Film a fost difuzati in Sala Mare a teatrului filmul Fiul lui
Saul.

Pe 1 noiembrie actorul Fekete Zsolt si muzicianul Simo Lakatos Barna au prezentat un
performance in foaierul teatrului cu titlul: Dia del Muertos.

Impreuna cu Fundatia Jokainé Laborfalvi R6za a fost prezentat concertul in memoriam
Cseh Tamads ,,Paltonul de iarna uitat pe mine” cu artistii Gajzagd Zsuzsa, Raduly Zsofia,
Katona David si Simo6 Lakatos Barna

In cursul anului 2016 a fost continuat programul spectacolelor cu subtitrare in limba
romana in cadrul cireia spectacolele teatrului sunt prezentate comunititii roméane din oras. In
cadrul acestui program au fost sustinute reprezentatii cu titrare in limba romanad al
spectacolelor: Bine-i sa mori!, Liliom.

e.7.) alte servicii oferite comunitatii careia se adreseaza institutia, dupa caz;

In functie de disponibilitatea salilor in programul de spectacole si repetitii ale
institutiei, salile teatrului au fost cedate la cerere cétre diverse organizatii in vederea
organizdrii unor evenimente comunitare: serbari scolare ale liceelor din oras, spectacole de
gald si de binefacere etc.

e.8.) indice de ocupare a salilor la sediu (%).

Indicele de ocupare a salilor in anul 2016 pentru institutie a fost de 82,17%. Defalcat
pe cele trei trupe, acest indice este de 89,73% 1in cazul ansamblului de teatru dramatic,
56,78% pentru spectacolele M Studio, respectiv 90,58% pentru Teatrul de Papusi Cimborak.

f) Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmaitoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate:

In urma solicitarii Consiliului Local al Municipiului Sf. Gheorghe, a fost inaintat Autoritatii
cu numarul de inregistrare 642 din data de 22 decembrie 2016., proiectul de buget aferent
anului 2017, calculat in conformitate cu datele de referinta cuprinse in Contractul de
Management al Teatrului. Pentru realizarea a 11 titluri noi in cursul anului 2017 si pentru
realizarea de investitii a fost solicitatd Autoritatii o subventie de 6.018.000 lei.
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proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Limitele valorice ale
investitiilor in anul 2016

Limitele valorice propuse
pentru anul 2017

Proiecte mici de la 6.000 de la 7.000
la 40.000 lei l1a 50.000 lei

Proiecte medii de 1a 40.000 de 1a 50.000
la 90.000 lei la 110.000 lei

Proiecte mari de 1a 90.000 de la 110.000

la 150.000 lei

la 180.000 lei

Mentiune: cresterea valorilor se datoreaza externalizarii procesului de productie

al decorului

f.2.) tabelul

investitiilor

in programe din

proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

In hdtisul oraselor proiect mare  80000*

r.. Porogi Dorka

Aniversare proiect mare (160000

r.: Alexandru Dabija

Alice in Tara Minunilor Program teatrl b oiect mediu 130000
] L et s dramatic

r.. Bocsdrdi LdszIlo (Tamisi Aron)

Fara titlu-revelion proiect mare  |{160000

r:

Oliver a VII proiect mare 90000

r.. Zakarids Zaldan

Oameni buni proiect mic 44000*

r.. Bezsan Noémi Program Teatru de

Pomana . proiect mediu (55000

R migcare

r. Frendk Pal (M Studio)

Fara titlu proiect mic 35000

.

Cei trei purcelusi Program teatru de proiect mic 20000

r. Nagy L Jozsef papusi

A halhatatlansagra vagyo kiralyfi | (Teatrul de Papusi proiect mic 20000

r. Pilari Gabor Cimborék)

Fara titlu Proiect mic 20000
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*-productia decorului s-a realizat in atelierele proprii

f.3.) tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului;

Perioada Numarul de Numarul \Vanzari Venituri planificate
proiecte proprii planificat de  |planificate din
beneficiari bilete,aboname
nte
2016 11 20000 190000 530000
realizat 2016 realizat:11 realizat 23443 realizat:196437 frealizat: 585941
2017 11 23500 200000 550000

f.4.) proiectia obiectivelor pentru urméatoarea perioada de raportare a managementului,
in raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de management;

Lista obiectivelor prevazute pentru anul 2016

a) tabelul managementului resurselor umane:
al. conducerea: 7 persoane
a2. personalul: 111 posturi

b) tabelul managementului economico-financiar:
bl. bugetul de venituri

subventii: 7.162.800 lei

venituri proprii: 550.000 lei

b2. bugetul de cheltuieli

cheltuieli de personal: 4.820.000 lei din care
contracte de munca: 4.595.000le1

conventii i contracte: 120.000 lei

diurne: 105.000

cheltuieli cu bunuri si servicii: 1.544.800 lei
cheltuieli de capital: 1.348.0001ei
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f.5.) Analiza swot a urmatoarei perioade de raportare a managementului;

Puncte tari:

Ansamblu tanar, compus din artisti talentati, o trupa bine inchegata, compacta, capabild sa
raspunda oricdror provocari artistice.

Un public deschis, in crestere, capabil sa recepteze limbajul teatral cultivat de institutie.
Echipa tehnicd devotata, formatd din profesionisti, cu mare experienta in domeniul teatrului.

Puncte slabe:

Un numdr prea limitat al personalului angajat, ceea ce duce la un volum de munca continuu
exagerat de mare, peste masura, teatrul intdmpinand greutati in acordarea zilelor libere.
Numarul ridicat al spectacolelor noi pe care institutia trebuie sa le realizeze in situatia in care
persistd o lipsa cronica a spatiilor adecvate repetitiilor, respectiv magazionarii decorurilor
Aglomerarea programului din cauza numarului insuficient de Sali de spectacole si mai ales
din cauza lipsei de Sali de repetitie.

Fonduri insuficiente pentru realizarea unor investitii necesare privind spatiile de joc si de
echipamente tehnice.

Sala Marea  teatrului are acusticO necorespunzdtoare, respectiv in ultimele randuri
vizibilitatea necorespunzatoare fapt care, la anumite spectacole, duce la scaderea locurilor
puse la vinzare, respectiv la scaderea incasarilor in aceste cazuri.

Oportunitati:

Datorita valorii certe ale ansamblului, teatrul poate sa atraga artisti de nivel international.
Mentinerea procesului de crestere artistica prin atragerea unor artisti tineri talentati, respectiv
invitarea la Sf. Gheorghe a unor artisti consacrati.

Datoritd valorii lor, spectacolele teatrului sunt invitate in programul altor institutii. Prin
turneele si schimburile de abonamente realizate in colaborare cu alte teatre, institutia poate sa
atinga noi categorii de public.

Prin spectacolele invitate la Sf. Gheorghe in cadrul acestor programe, are de castigat si
publicul din Sf. Gheorghe. Prin aparitia in oferta culturala a institutieir a unor titluri noi
prezentate de alte companii oferta culturala a orasului devine mai bogata.

Prin nivelul creatiei teatrale municipiul Sfantu Gheorghe are un loc bine definit in harta
culturii europene, orasul fiind mai atractiv din mai multe puncte de vedere.

Amenintari:

Nerespectarea datelor limita aferente procesului de productie/creatie din cauza insuficientei
resurselor umane §i materiale, respectiv a spatiilor.
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Din cauza lipsei de spatii de joc si a numdrului redus de personal existd pericolul ca teatrul sa
nu poate face fatd numarului in crestere de spectacole cerute de abonati.

Datorita suprasolicitarii continue, respectiv lipsei unei compensatii materiale corespunzatoare,
existd un pericol iminent, ca Intreaga trupd (atat ansamblul artistic cat si echipa tehnica) sd se
erodeze si sd porneasca un proces care va duce la scaderea nivelului artistic al productiilor
teatrului.

In cazul unor tentatii concrete (legate de atractia oraselor mari: Cluj-Napoca, Targu Mures),
Ungaria. existd un pericol real pentru plecarea din institutie a unor artisti importanti.

Lipsa de fonduri nepermitand improspatarea cu energii noi a compartimentului artistic (proces
necesar ntr-o trupa de teatru) va duce la compromiterea potentialului creativ al Teatrului.

Din cauza ritmului ridicat de producere a spectacolelor noi respectiv cresterea numarului de
spectatori, care duce implicit la cresterea numarului de spectacole, exista pericolul ca teatrul
sd nu mai poatd accepta invitatii la festivaluri, neavand posibilitate nici de a realiza programe
de colaborare cu alte teatre.

Din lipsa de fonduri teatrul nu poate invita spectacolele altor teatre.

Echiparea scenotechnicad a teatrului nefiind la un nivel corespunzator cerintelor actuale, nu
este posibil realizarea productiilor la nivelul tehnic, implicat artistic dorit de artisti.

f.6.) propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare

Pe baza analizei SWOT de la punctul f.5. a prezentului Raport, propunerile managementului
Gasirea in comun acord cu Consiliului Local al unui echilibru sandtos intre numarul de
spectacole noi, numarul personalului, a capacitdfii de productie, a spatiilor necesare
repetitiilor i spectacolelor respectiv a bugetului alocat institutiei. Par sa se concretizeze doua

g, eyt

Pentru o imbunatatire a relatii dintre teatru si spectatori as opta pentru acordarea unei atentii
sporite promovarii fiecarui spectacol in parte cu scopul de a genera un interes madrit al
publicului fatd de oferta teatrului. Aceasta strategie nu ar duce la o scadere semnificativa a
numarului de spectatori pe an, ba chiar din contrd. O relatie mai profunda intre institutie si
comunitate poate fi realizatd prin intalniri cu publicul, organizate atat Tnainte de premiere, cat
si dupa majoritatea spectacolelor. Aceste forme complexe de relatii cu spectatorii necesita Insa
energie, si resurse financiare pentru actul teatral si timp de care institutia nu dispune in
momentul de fata.

Cresterea In numar a personalului artistic si tehnic, concomitent cu cresterea numarului
spatiilor disponibile repetifiilor si spectacolelor va putea atenua efectele suprasolicitarii
cauzate de acest program alert. Doar un numar mai mare de actori de anvergura, respectiv de
personal tehnic, secundat de disponibilitatea spatiilor necesare poate duce la productia si
prezentarea in paralel a mai multor productii, fara ca nivelul acestora sa fie compromis.
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Efectuarea lucrarilor in cel mai scurt timp posibil, in vederea redeschiderii salii inchise al
Studioului de Papusi Cimborak.

Echiparea scenei mari cu technica de lumini si de sunet adecvata cerintelor actuale va putea
duce la cresterea nivelului artistic, al spectacolelor.

Pentru a putea prezenta spectacolele importante in orasele considerate centre importante
culturale cum ar fi Bucuresti, Cluj-napoca, Targu Mures etc. este necesard alocarea unei sume
pentru turneele Teatrului Tamési Aron.

Modernizarea Salii Mari a devenit absolut necesard si din punct de vedere al eliminarii
pericolului incendiilor, dar si din punct de vedere artistic- imbunatitirea acusticii $i a
vizibilitatii.

Bocsardi Laszlo
manager

Sf. Gheorghe, 14 februarie 2017
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